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Kommunalforbundet Goliska IT

Kommunalférbundet Goliska IT bildades 2004 pa initiativ av Gotene, Lidkoping och Skara kommuner
som 6nskade samverka kring IT-drift och support. Att minska pa sarbarheten, halla nere pa kostnads-
okningar och sdkra spetskompetens var nagra av incitamenten vid bildandet. Géliska IT var i full drift
1 januari 2005.

Under arens lopp har Essunga, Grastorp och Vara kommuner anslutit, sa nu ar vi totalt sex
kommuner i Vastra Skaraborg som samverkar kring IT och digitalisering.

Tillsammans med kommunernas bolag avropar varje kommun IT-tjanster via var tjanstekatalog.
Tjanstekatalogen innefattar ett drygt 30-tal IT-tjanster dar varje tjanst har ett pris per styck. Detta
medfor att kommuner och bolag sjalva har en bra kontroll pa sina IT-relaterade kostnader gentemot
Goliska IT. P4 senare ar levereras ocksa kompetens i form av projektledning, dataskyddsombud och
|6sningsspecialister.

Utover IT-tjanster till kommunerna levererar Goliska IT dven drift- och supporttjanster till ett antal
stadsnat och Fastbit AB.

Kommunalférbundet styrs av en Forbundsdirektion som bestar av valda politiska representanter fran
varje férbundskommun.



Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

o Driftsattning av nytt ekonomisystemet fér V6-kommunerna
- samtliga kommuner &r i skarp drift och rattning av buggar med mera pagar

e GVS12 (Gemensamt Verksamhetssystem 12 kommuner)
- upphandling av nytt Socialtjanstsystem pagar efter ett omtag dar upphandlingen gjordes
om till ett forhandlat férfarande. Utvardering och tilldelning under hésten 2021

e VSUTB (Verksamhetssystem for Utbildning)
- upphandling av nytt skoladministrativt system for samtliga kommuner i samarbetet ar slut-
fort och skarpt inforande startar efter arsskiftet 2022

o Upphandling av PC och tillbeh6r genomford av Goliska IT
- upphandlingen dr genomford under varen 2021 och avtalsskrivning pagar. Priserna pa
upphandlade produkter sanks med mellan 10-30 procent vilket motsvarar ca 2 mkr/ar
sammanlagt fér V6-kommunerna

e Upphandling av skrivare/kopiatorer genomférd av Goliska IT
- upphandlingen ar genomford under varen 2021 och tva olika leverantérer har kontrak-
terats for kommande leveranser

e Inforande av nytt datacenter for Goliska IT
- systemdesign framtagen under varen samt bestallning av hardvara. Installation pagar efter
kraftiga leveransforseningar. Det nya datacentret skall vara i skarp drift 1 oktober i ar

¢ Incident datacenter
- En storre incident i Goliska IT:s datahall intraffade under mars manad till f6ljd av ett langre
stromavbrott. Flera viktiga komponenter i datacentret gick sonder nar strommen kom
tillbaka. Incidentrapport ar utskickad till samtliga intressenter inom V6-samarbetet

e Inforande av ny telefoni och vaxell6sning for V6-kommunerna och Goéliska IT
- samtliga kommuner férutom Lidkoping ar nu kunder inom den nya telefonivaxeltjansten.
Lidképing kommer att migreras in i tjansten i slutet pa september. Losningen bygger numera
pa en molnlésning som driftas av Telenor och all support gar via Géliska IT

Forvantad utveckling
Ekonomi
Den ekonomiska utvecklingen under hosten forvantas att ligga inom ramen for var budget.

Verksamhet

Arbetet med forebyggande informationssakerhet blir allt viktigare och for att battre mota upp de
hotbilder som finns infors en ny roll under hosten. Rollen heter Cyber Security Specialist och kommer
att fokusera pa att upptacka externa sakerhetshot samt foresla och implementera tekniska I6sningar
for att eliminera/reducera risker och konsekvenser. Denna tjanst tillsatts av befintlig personal pa
Goliska IT som i sin tur ersatts genom rekrytering.

Under hésten kommer en ny upphandling att genomféras gallande ny licenspartner for Goliska IT.
Upphandlingen kommer att inkludera nagra av de storre aktérerna for de licenser som anvands pa
daglig basis bade for IT-infrastrukturen och for slutanvandaren.

Ytterligare upphandling kommer att genomforas for skolverksamheten inom V6-kommunerna, denna
gang gallande larplattformar.



Vad betraffar pandemiatgérder planeras en langsam atergang till arbetsplatsen under hst/vinter for
personal pa Goliska IT om smittlaget tillater. Mojlighet till distansarbete kommer fortsatt att finnas
under kontrollerade former.

Resultatprognos 2021

| december 2020 faststalldes resultatbudgeten for verksamhetsaret 2021. Denna budget summerar
till ett nollresultat efter finansiella poster. Aktuell prognos for 2021 visar pa ett 6verskott med 1,7
mkr efter finansiella poster.

(tkr) Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Verksamhetens intakter 68 452 69 661 1209
Konsultkostnader -1898 -1950 -52
Personalkostnader -39 707 -39 723 -16
Licenskostnader m.m. -12 910 -12 906 4
Ovriga externa kostnader -4 356 -4 675 -319
Avskrivningskostnader -9 487 -8 609 878
Verksamhetens nettokostnader 94 1798 1704
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -94 -50 44
Resultat efter finansiella poster 0 1748 1748

| faststdlld budget redovisas resultatréikningen pG en mer detaljerad niva én i deldrsrapporten. Ddrav finns det fler rader i
denna prognos dn i deldrsbokslutets resultatréikning nedan.

Kommentarer till resultatprognosen

e Verksamhetens intdkter 6verstiger budget med 1,8 %. Detta beror pa flera olika orsaker dar
en av de mest paverkande ar att kommunerna anvande dubbla ekonomisystem under tva
kvartal i stallet for som budgeterat ett kvartal. En annan orsak ar att antalet administrativa
datorer 6kade nagot jamfort med 2020 och inte minskade som spaddes i samband med
budgetlaggningen. En tredje bidragande orsak ar att mangden lagring av personliga och
delade dokument 6kade mer an budgeterat.

e Ovriga externa kostnader 6verstiger budget med 7,3 %. En stor avvikelse i procent och som
motsvaras av 319 tkr. Har ar det framst kostnaden for elférbrukning som forklarar skillnaden
mot budget. Just nu installeras ett nytt datacenter med en, ur energiperspektiv, betydligt
mer gynnsam forbrukning. Utéver elkostnaden sa ser dven antalet personaldatorer ut att
kosta nagot mer an beraknat 2021.

e Avskrivningskostnaderna understiger budget med 9,3 %. Avskrivningskostnaden fér de imma-
teriella tillgangarna stammer mycket val mot budget. Det som foranleder skillnaden ar de
materiella tillgangarna. Den pagaende datacenterinvesteringen férvantades tas i bruk vid
halvarsskiftet. Nu ser det i stallet ut att bli den 1 oktober, vilket leder till 0,4 mkr i lagre
avskrivningskostnader 2021. Utover detta, sa kommer switchar och accesspunkter képas in
for stora belopp under senare delen av aret med lagre avskrivningskostnader innevarande ar
som foljd.



Investeringsprognos 2021

Goliska IT:s investeringsbudget har aldrig tidigare varit storre. Investeringar i stora verksamhets-
system, nytt datacenter och lokalombyggnad sammanféll 2021 med mer “ordindra” investeringar i
infrastruktur och kommunikation. Budgeten summerar till drygt 32 mkr.

Investeringskategori Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse
Immateriella tillgangar 16 938 12 131 4 807
Kommunikation 4 828 4 692 136
IT-infrastruktur 1312 420 892
Arsunika investeringar 9175 9 146 29
Summa 32 253 26 389 5 864

Kommentarer till investeringsprognosen

Ingen av investeringskategorierna ser ut att na upp till budgeterade nivaer. Storst avvikelse har de
immateriella tillgangarna i form av verksamhetssystem.

Projekten som driver investeringar i verksamhetssystem stracker sig 6ver flera ar och utfallet for
sadana investeringar ett enskilt ar ar beroende av svarbedomda handelser. Samtliga fyra pagaende
projekt ser ut att understiga budgeterad investering for 2021.

Det enskilt storsta projektet ar det som avser ett nytt ekonomisystem fér V6-kommunerna.
Prognosen for det projektet understiger budget 2021 med 1,1 mkr. A andra sidan dversteg investe-
ringsutfallet 2020 det arets investeringsbudget. Det viktiga ar att projektet som helhet ser ut att halla
totalbudgeten pa 16 mkr.

Posten IT-infrastruktur ar ocksa langt under budgeterade nivaer. Den enskilt storsta orsaken till det
ar att investeringar i backuplagring inte kommer att géras under 2021. | stdllet kommer hela backup-
systemet att ersattas i borjan av 2022.

| kategorin arsunika investeringar doljer dig ett nytt datacenter fér 7,5 mkr och en ombyggnad av
Goliska IT:s lokaler for 1,7 mkr. Datacenterinvesteringen ar i nulaget inte helt klar och ligger som en
pagdende investering (se not 8). Overgangen till det nya datacentret ar planerad till den 1 oktober.
Investeringen férvantas halla sig inom budget.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar bade om ekonomi och verksamhet. God ekonomisk hushallning
uppnas nar kommunalférbundet utfor sin verksamhet val, kan betala for den och inte skjuter betal-
ningsansvaret pa framtiden.

God ekonomisk hushallning innebar ocksa att Goliska IT:s verksamhet bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt samt med en langsiktig finansiering.

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar grund-
regeln ar att intdakterna ska var storre an kostnaderna nar hansyn tagits till balanskravsjusteringarna.
Prognostiserat balanskravsresultat uppgar till 1 748 tkr.

Resultat efter finansiella poster — prognos 2021 1748
Realisationsvinster som inte star i 6verensstadmmelse med god ekonomisk hushallning 0
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstimmelse med god 0
ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0
Prognostiserat balanskravsresultat 1748

Utifran aktuell resultatprognos ar bedomningen att balanskravet kommer att uppnas for helaret
2021.

Overenskomna servicenivaer — utfall och prognos for heldret

Goliska IT:s prestation foljs upp utifran ett antal SLA:er (Service Level Agreements) som vara agare
beslutat om. Totalt finns det sex SLA:er som mats och foljs upp varje manad. Nedan féljer en
sammanstallning dver utfallet for de férsta atta manaderna 2021 samt en bedémning 6ver moijlig-
heterna att uppna kraven for helaret.

NKI = N6jd kund-index

NKI skall leverera ett resultat dar minst 95 % av Goéliska IT:s kunder ar néjda eller mycket néjda med
drendehanteringen. Denna matning innebar uppfoéljning av arenden som innefattar incidenter,
order/ink6p, kontohantering och alla typer av aktiviteter som registreras i vart drendesystem.
Matningen sker via ett enkatverktyg som i vart 4:e avslutat drende skickar nagra korta fragor till den
som anmalt drendet.

Utfallet av enkdtsvaren under perioden januari-augusti 2021 ér att 93,4 % dr néjda eller mycket néjda
med var hantering av deras drende. Ett underkant resultat, saledes. Motsvarande siffra for samma
period foregaende ar var 95,6 %. Vi brottas med synnerligen laga svarsfrekvenser pa enkéaterna, vilket
kan ge ett missvisande resultat. Diskussioner fors om det finns ett mer traffsakert satt att mata NKI. |
nuldget finns det en risk att vi kommer missa denna SLA for helaret 2021.



Kritiska system

Inom tjanstekatalogens IT-tjanst ”Systemdrift” kan kunden ange parametern kritiskt gallande drift
och supportnivan av sitt verksamhetssystem. Detta innebar att systemet prioriteras hogre vid
eventuell incident och att kontinuerlig 6vervakning av systemets status genomfors. De system som
av kund kategoriserats som kritiskt far kravnivan att tillgangligheten skall vara minst 99,7 % pa ars-
basis.

Utfallet 2021 dras ner nagot pga. datacenterincidenten i mars och summerar till 99,83 %, vilket alltsa
ar ett godkant utfall. Motsvarande siffra foregaende ar var 99,89 %. Det ar sa klart svart att Ilamna en
prognos for helaret for denna SLA eftersom enskilda incidenter kan ha stor inverkan pa utfallet.

Vantetid i telefonkd

Kravet som stélls pa oss ar att den genomsnittliga kotiden skall vara max 60 sekunder. Utfallet 2021
dr 93 sekunder. Ett utfall som ar langt fran godkant. Genomsnittet 2020 var 55 sekunder. En tydlig
trend ar att de arenden som kunder ringer till Goliska IT om blir mer och mer komplexa. Ett exempel
pa det ar att fragorna kring funktioner i Microsoft 365 6kat lavinartat under aret.

Vi &r medvetna om sambandet mellan detta utfall och utfallet for ”Arendet |6st vid férsta kontakt”.
Det tar langre tid att l6sa komplexa fragor direkt i telefon, vilket ibland innebar for langa vantetider i
telefonkon. Vi tror dock inte att detta ar det nya normala utan att flera samverkande orsaker
kommer att reducera vantetiden. Det ror sig dels om en mognadsfraga vad géller Microsoft 365 men
dven om béttre sjalvservicefunktioner dar kunden (tillsammans med bakomliggande automation)
sjalv kan l6sa sina behov.

Mojligheterna att na detta mal for helaret 2021 bedéms som sma.

Arendet I6st vid forsta kontakt

Denna SLA ar bestamd till 75 %, dvs att majoriteten av alla kunder ska fa sitt drende 16st vid forsta
kontakten med Goliska IT. Utfallet &r 84,7 % for januari till augusti 2021, vilket dr nagot lagre an fore-
gaende ars lysande siffra pa 87,7 %. Detta mal kommer med all sannolikhet att nas for helaret 2021.

Arendet paborjat i ritt tid

Beroende pa hur ett inkommande arende kategoriseras, sa skall vara tekniker paborja felsokningen
inom en viss tid. Vanligen inom 48 timmar. Kravet ar att 95 % av alla drenden skall ha statusen
"paborjat” i vart drendehanteringssystem innan den aktuella tidsfristen 16pt ut. Utfallet 2021 &r 95,5
%, vilket ar en klar forbattring jamfort med férra arets 93,7 %. Mojligheterna att na malet for helaret
2021 beddéms som goda.

Antal ateréppnade drenden

Kravet innebar att mindre an 1 % av alla darenden skall ateréppnas. Utfallet i ar, och tidigare ar, ligger
langt under den gransen. Malet kommer att nas for helaret 2021.



Ekonomiska mal — utfall och prognos for helaret
| budgeten for 2021 faststélldes de finansiella malen for aret. Nedan foljer en sammanstallning och
kort analys 6ver mojligheten att na malen per 2021-12-31.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som ar en indikation pa den kortsiktiga betalningsférmagan. Faststalld
malsattning ar att kassalikviditeten skall ligga 6ver 100 % per den sista december 2021.

Berdknas enligt: Omsattningstillgangar (exkl. lager men inkl. checkkredit) / kortfristiga skulder.
Delarsbokslutet 2021 visar pa en kassalikviditet som uppgar till 120 %.

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas i arsbokslutet for 2021 utan att nagra sarskilda
atgarder behover vidtas.

Eget kapital

Malsattningen ar att eget kapital (exkl. utvecklingsmedel) per 2021-12-31 minst ska uppga till 5 % av
verksamhetens intakter 2021. Om malet uppnas innebér det att organisationen har formaga att
fortsatta sin verksamhet i hdndelse av underskott utan att behéva ekonomiskt tillskott fran dgarna.

Enligt aktuell prognos for 2021, sa uppgar verksamhetens intdkter till 69,7 mkr. Detta medfor att det
egna kapitalet behdver uppga till 3,5 mkr per den sista december 2021 for att malet skall anses

uppfyllt.

Vid ingangen av 2021 fanns det eget kapital med 7,7 mkr. Till detta kan laggas 40 % av det forvantade
resultatet efter finansiella poster 2021.

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas i arsbokslutet for 2021 utan att nagra sarskilda
atgarder behover vidtas.



Finansiella rapporter

Samtliga belopp nedan ar uttryckta i tusentals kronor om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregaende period.

Delarsbokslut 2021-08-31

Ett delarsbokslut per sista augusti 2021 har uppréattats. Intdkterna uppgar till 46,1 mkr (42,1 mkr),
vilket &r en 6kning med 9,5 %. Okningen beror delvis p& att Géliska IT tog dver e-tjanstekontoret vid
arsskiftet men dven pa 6kade systemdriftsintdkter till foljd av dubbla ekonomisystem under en 6ver-
gangsperiod.

En tredje orsak ar att kommunerna nu i storre ekonomisk omfattning betalar av pa de investeringar
som Goliska IT gjort i olika verksamhetssystem. Arendehanteringssystemet har exempelvis varit i drift
under hela denna period till skillnad fran foregaende ar. Dessa 6kade intdkter mots av exakt lika stora
avskrivningskostnader i Goliska IT:s resultatrakning. Sista raden &r saledes helt opaverkad.

Resultatrakningen summerar till ett 6verskott efter finansiella poster pa 3,0 mkr (3,3 mkr).

Balansrakningen praglas av de omfattande investeringarna under aret. Inte minst investeringar i V6-
overgripande verksamhetssystem. | nuldget finansierar Goliska IT fyra aktiva systeminférandeprojekt,
varav ekonomisystemet ar det mest omfattande. Investeringsutgifterna for enbart det systemet
uppgar i nulaget till 13,8 mkr. For att reda ut likviditetspafrestningen som dessa investeringar
innebar, sa har en utdkning av var kredit varit nédvandig.

Mer detaljerad information finns i efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.



Resultatrakning

Not 2021-01-01 2020-01-01

-2021-08-31 -2020-08-31

Verksamhetens intdkter 2 46 120 42 118
Verksamhetens kostnader 3 -38 007 -34 561
Avskrivningar -5 087 -4 192
Verksamhetens nettokostnader 3026 3365
Verksamhetens resultat 3026 3365
Finansiella kostnader 4 -23 -49
Resultat efter finansiella poster 3003 3316
Agaruttag 5 -727 -683
Arets resultat 2276 2633



Balansrakning

Not 2021-08-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Verksamhetssystem 6,7 17 497 10316
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 8 21807 14 977
Summa anlaggningstillgangar 39 304 25293
Omsdttningstillgangar
Forrad 146 202
Fordringar 9 9597 27 601
Summa omsattningstillgangar 9743 27 803
Summa tillgdngar 49 047 53 096
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10
Eget kapital 11954 9513
Arets resultat 2276 2441
Summa eget kapital 14 230 11954
Skulder
Langfristiga skulder 11 21183 12 908
Kortfristiga skulder 12 13634 28 234
Summa skulder 34 817 41142
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 49 047 53 096
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Goliska IT ar ett kommunalférbund med en férbundsdirektion och regelverket for redovisning ar
detsamma som for kommuner. Delarsrapporten ar darfor uppréttad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

Principerna ar oférandrade jamfoért med foregaende ar, vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Agaruttag, dvs. nyttjade utvecklingsmedel, redovisas dver resultatrakningen.

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om anskaffningsvardet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde
har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning pabdrijas nar tillgangen tas i bruk och avskrivningstiden varierar mellan 3 och 10 ar
beroende pa typ av tillgang. Individuell bedémning av varje tillgang gors. Hansyn tas e;j till ranta och
eventuella restvarden. Avskrivningen kostnadsfors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Erhallna investeringsbidrag redovisas som en reduktion av anskaffningsutgiften och avskrivningen
berdknas pa nettoinvesteringen.

Not 2 Verksamhetens intdkter
2021-01-01 2020-01-01
-2021-08-31 -2020-08-31
Forsaljning av tjanster till forbundskommunerna och dess
bolag 42219 37953
Forsaljning av tjanster till ndtbolagen 3545 3697
Aktiverat arbete for egen rakning 356 468

Summa 46 120 42 118



Not 3 Verksamhetens kostnader

2021-01-01 2020-01-01

-2021-08-31 -2020-08-31
Loner och sociala avgifter 22972 21269
Pensionskostnader (inkl. sarskild [6neskatt) 1596 1393
Ovriga personalkostnader 782 664
Lokalkostnader 1767 1754
Konsultkostnader 648 514
Licenser och serviceavtal 8421 7534
Forbrukningsmaterial/-inventarier 1146 672
Ovriga kostnader 675 761
Summa 38 007 34 561
Not 4 Finansiella kostnader

2021-01-01 2020-01-01

-2021-08-31 -2020-08-31
Rantekostnader 17 30
Ovriga finansiella kostnader 6 19
Summa 23 49
Not 5 Agaruttag

2021-01-01 2020-01-01

-2021-08-31 -2020-08-31
Nyttjade utvecklingsmedel 727 683
Summa 727 683

Posten avser forbundskommunernas uttag fran utvecklingsmedel och ska betraktas som en jamfo-

relsestorande post eftersom dessa ej budgeteras.



Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

2021-08-31 2020-12-31
Pagaende investeringar i verksamhetssystem
Ingaende anskaffningsvarden 7226 3552
- Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 356 512
- Arets aktiverade utgifter, inkop 7931 6 759
- Omklassificerad till driftsatt verksamhetssystem -13 801 -3 597
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1712 7 226
Verksamhetssystem i drift
Ingdende anskaffningsvarden 3597 -
- Omklassificerad fran pagaende investering 13 801 3597
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 398 3597
Ingaende avskrivningar -507 -
- Avskrivningar -1106 -507
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1613 -507
Utgaende restvarde enligt plan 17 497 10 316

Posten avser pagaende och genomforda investeringar i olika verksamhetssystem. Nar respektive
system tas i bruk av kommunerna, sa aktiveras det och avskrivning pabarjas. Avskrivningskostnaden
som da uppstar mots av en hyresintdakt som kommunerna erlagger till Goliska IT.

Not 7 Verksamhetssystem

De immateriella tillgdngarnas totala varde per 31 augusti 2021 fordelas pa féljande verksamhets-

system:

Immateriell tillgang Pag.inv. Aktiverat Ack. avsk. Bokf. virde Avsk.tid  Avsk.slut
Arendehanteringssystem - 3597 2564 56 man 241130
Ekonomisystem 39 13801 13 260 72 man 270331
Omsorgssystem 1181 - 1181 - -
Skoladministrativt system 152 - 152 - -
Telefonisystem 340 - 340 - -
Summa 1712 17 398 17 497

Aktivering sker vanligen i flera etapper for ett system. Som en f6ljd av detta kan ett system bade ha
en aktiverad del och en pagaende del. Angiven avskrivningstid avser systemets forsta etapp. Efter-
foljande etapper far en kortare avskrivningstid, sa att hela systemet ar helt avskrivet vid samma

tidpunkt. Avskrivningstiden styrs av langden pa den upphandlade foérsta avtalsperioden.



Not 8 Materiella anldaggningstillgangar

2021-08-31 2020-12-31
Pagaende investeringar
Ingdende balans - -
Utgifter under aret 7430 -
Utgaende balans 7430 -
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 49 996 43 250
- Arets aktiverade utgifter 3381 6 746
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53377 49 996
Ingdende avskrivningar -35019 -29181
- Avskrivningar -3981 -5 838
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 000 -35019
Utgaende restvarde enligt plan 21807 14 977
Not 9 Fordringar

2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar 3428 22 262
Forutbetalda kostnader 5178 4792
Momsfordringar 693 -
Upplupna intakter - 92
Ovriga kortfristiga fordringar 298 455
Summa 9 597 27 601
Not 10 Eget kapital

2021-08-31 2020-12-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital 11954 9513
Arets resultat 2276 2441
Utgaende eget kapital 14 230 11954
Intern férdelning av eget kapital
Utvecklingsmedel 4212 4212
Egna medel 7742 7742
Ej fordelade medel 2276 -
Summa 14 230 11954



Not 11 Langfristiga skulder

2021-08-31 2020-12-31
Nyttjad kredit -21 183 -12 908
Beviljad kredit 28 000 15 000
Tillganglig likviditet 6 817 2 092

Posten avser andel i Skara kommuns koncernkonto och nyttjad kredit utgér darmed en skuld till

Skara kommun.

Not 12 Kortfristiga skulder

2021-08-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 3354 4140
Momsskuld - 1534
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 1311 1154
Loneskuld - 884
Semesterloneskuld 1021 1708
Upplupna pensionskostnader 1001 1096
Skatteskuld 307 509
Forutbetalda intakter 5797 15 310
Ovriga upplupna kostnader 843 1899
Summa 13 634 28 234



